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Analiza ugjecaja financiranja iz Europskog socijalnog fonda na
organizacije oboljelin od multiple skleroze

Svrha ovog istrazivanja je identificirati utjecaj Europskog socijalnog fonda
na rad organizacija osoba s multiplom sklerozom u Hrvatskoj. IstraZivanjem
se ispitao angaZzman organizacija osoba s multiplom sklerozom u Hrvatskoj u
pripremi, prijavi i provedbi projekata financiranih iz Europskog socijalnog fonda
te procjena utjecaja na daljnje djelovanje organizacija. IstraZivanje je provedeno
putem anketnog upitnika u razdoblju od 22. veljaCe do 7. ozujka do 2022. godine
preko Google Forms platforme. U anketi je sudjelovalo 19 udruga €lanica Saveza
drustava multiple skleroze Hrvatske.

Razine prihoda koje je najveci dio organizacija ostvarilo u 2021. godini je razina
prihoda veca od 2.000.001 kn i razina prihoda od 500.001-1.000.000 kn. Razine
prihoda manje od 200.000 kn i razinu prihoda od 200.001 do 500.000 kn u 2021.
godini ostvario je najmaniji dio organizacija. U tom kontekstu rezultati su sljededi:
razinu prihoda vec¢u od 2.000.001 kn je ostvarilo 26,3% organizacija, a razinu
prihoda od 500.001 do 1.000.000 kn je ostvarilo takoder 26,3% organizacija;
manju razinu prihoda od 200.000 kn ostvarilo je 5,3% organizacija te je i razinu
prihoda od 200.001 do 500.000 kn ostvarilo 5,3% organizacija. Dio organizacija
u 2021. godini koje su ostvarile prihode od 1.500.001 do 2.000.000 kn je 15,8%,
a 21,1% organizacija je ostvarilo razinu prihoda od 1.000.001 do 1.500.000 kn.

Tablica 1. Pitanje Koju razinu prihoda je ostvarila Vasa organizacija u 2021.
godini?/Google Form
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Najznacajniji izvori financiranja u posljednje tri godine za financirano
djelovanje organizacije su za 89,5% organizacija drZavni proracun, za 78,9%
organizacija europski strukturni i investicijski fondovi (ESF i dr.) i za 73,7%
organizacija proracuni jedinica regionalne i lokalne samouprave. Medunarodne
organizacije i strane vlade je izvor financiranja koji nije zna¢ajan, dok su privatne
zaklade i fondacije te prihodi iz gospodarske djelatnosti organizacije najmanje
znacajni izvori financiranja u posljednje tri godine za financirano djelovanje
organizcije. Privatne zaklade i fondacije su znacajne za 5,3% organizacija te
su prihodi iz gospodarske djelatnosti organizacije takoder za 5,3% organizacija
znacajni.

ZNACAINOST IZVORA FINANCIRANJA U POSLIEDNJE TRI GODINE

Prihodi iz gospodarske djelatnosti organizacije
Poslovni sektor

Clanarine

Privatne zaklade i fondacije

Medunarodne organizacije i strane vlade

Europski strukturni i investicijski fondovi (ESF i dr.)
Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva

Drzavni proracun

Proracuni jedinica regionalne i lokalne samourave

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Tablica 2. Pitanje Koja su Vam tri najznacajnija izvora financiranja u posljednje
tri godine kojima je financirano djelovanje organizacije (oznaciti tri izvora)/Google
Form
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U pogledu udjela organizacija koje su ucinile prijavu projekata na natjecaje iz
Europskog fonda u protekle tri godine, 21,1% organizacija nije prijavilo projekte
dok 78,95% organizacija je prijavilo projekte. Jedan projekt je prijavilo 15,8%
organizacija, dva projekta 21,1% organizacija, tri projekta je takoder prijavilo 21,1%
organizacija. Cetiri projekta je prijavilo 10,5% organizacija te pet i vie projekata je
prijavilo takoder 10,5% organizacija.

Tablica 3. Koliko projekata ste prijavili na natjeCaje iz Europskog socijalnog fonda
u protekle tri godine?/Google Form

Projekti nisu odbijeni u Europskom socijalnom fondu u fazi administrativhe
provjere u protekle tri godine kao nositelju/partneru 73,7% organizacija, dok je
jedan projekt odbijen 15,3% organizacija, tri projekta 5,3% organizacija te pet ili
viSe projekata 5,3% organizacija.

Tablica 4. Koliko Vam je projekata odbijeno u Europskom socijalnom fondu u fazi
administrativne provjere u protekle tri godine kao nositelju/partneru?/Google Form
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S druge strane, u fazi procjene kvalitete u Europskom socijalnom fondu kao
nositelju/partneru u protekle tri godine nisu odbijeni projekti 57,9% organizacija sto
Cini razliku u odnosu na projekte koji nisu odbijeni u fazi administrativhe provjere
gdje 73,7% organizacija nisu odbijeni projekti. Jedan projekt je odbijen 26,3%
organizacija, dva projekta 10,5% organizacija te tri projekta 5,3% organizacija
u fazi procjene kvalitete u Europskom socijalnom fondu kao nositelju/partneru u
protekle tri godine..

Tablica 5. Koliko Vam je projekata odbijeno u Europskom socijalnom fondu u fazi
procjene kvalitete u protekle tri godine kao nositelju/partneru?/Google Form

Najcesc¢i razlozi izostanka financiranja projekata iz Europskog socijalnog
fonda su za 78,9% organizacija dugoro€no neraspisivanje planiranih natjec€aja,
za 68,4% organizacija postupak evaluacija koji se provodi redoslijiedom
zaprimanja prijedloga (tzv. ,najbrzi prst“) te za 63,2% organizacija privremene
obustave poziva. Razlozi koji su najrjedi za izostanak financiranja projekata su
za 5,3% organizacija kratak rok prijave projekta te za 5,3% organizacija nema
kompetentnost osoba.

Razlozi izostanka financiranja projekata iz Europskog socijalnog fonda

Projektni prijedlog je ispunio kriterije kvalitete, ali nije ostvario
dovoljan broj bodova za financiranje

Dugorocno neraspisivanje planiranih natjecaja

Postupak evaluacija provodi se redoslijedom zaprimanja prijedloga
(tzv. ,najbrii prst”)

Kratak rok prijave projekta

Nedovoljno kapaciteta za prijavu kvalitetnih projekata
Privremene obustave poziva

Nema kompetentnost osobe

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Tablica 6. Koji su po Vama 3 naj¢es¢a razloga izostanka financiranja projekata iz
Europskog socijalnog fonda?/Google Form
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U posljednje tri godine je 84,2% organizacija imalo financirani/sufinancirani projekt
kroz sredstva Europskog socijalnog fonda, dok ih 15,8% nije imalo.

Tablica 7. Pitanje Jeste li u posljednje tri godine imali financirani/sufinancirani
projekt kroz sredstva Europskog socijalnog fonda?/Google Form

Kao nositelj je 50% organizacija imalo financiran jedan projekt iz Europskog
socijalnog fonda u protekle tri godine, dva projekta je imalo 25% organizacija te
tri projekta 12,5% organizacija. Niti jedan projekt financiran u protekle tri godine iz
Europskog socijalnog fonda kao nositelj nije imalo 12,5% organizacija.

Tablica 8. Pitanje Koliko ste projekata imali financirano u protekle tri godine iz
Europskog socijalnog fonda kao nositelj?/Google Form
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Niti jedan projekt financiran u protekle tri godine iz Europskog socijalnog fonda
kao partnerska organizacija nije imalo 50% organizacija, dok je u protekle ftri
godine jedan projekt imalo 31,3% organizacija, dva projekta 12,5% organizacija
i tri projekta 6,3% organizacija financirano iz Europskog socijalnog fonda kao
partnerska organizacija.

Tablica 9. Pitanje Koliko ste projekata imali financirano u protekle tri godine iz
Europskog socijalnog fonda kao partnerska organizacija?/Google Form
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Najmaniji broj bodova je 81,3% organizacija dobilo na kriteriju odrZivosti projekta
kod kvalitativne procjene projekta, 56,3% organizacija na kriteriju partnerstvo
na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini te 37,5% organizacija na kriteriju
relevantnost i vaznost projekta/operacije za ostvarivanje ocekivanih ciljeva i
rezultata specificnog cilja i odgovarajuceg prioriteta te doprinos OP pokazateljima
i kriteriju uskladenost projekta s nacionalnim propisima i propisima EU te doprinos
prijedloga ostvarivanju ciljeva utvrdenih u relevantnim nacionalnim strateSkim
dokumentima i dokumentima EU. Na kriteriju relevantnost aktivnosti projekta
u odnosu na ciljane skupine je najmanji dio organizacija gubilo bodova kod
kvalitativhe procjene projekata, odnosno njih 6,3%.

Kriteriji najmanje dobivenih bodova kod kvalitativne procjene projekta
Relevantnost i vaznost projekta/operacije za ostvarivanje ocekivanih

ciljeva i rezultata Specificnog cilja i odgovarajuceg prioriteta te...

Uskladenost projekta s nacionalnim propisima i propisima EU te
doprinos prijedloga ostvarivanju ciljeva utvrdenih u relevantim...

Relevantnost aktivnosti projekta u odnosu na ciljane skupine
Odrzivost projekta

Kvaliteta prijedloga projekta

Doprinos postizanju horizontalnih ciljeva OPLIUP-a

Ukljucenost volontera

Partnerstvo na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Tablica 10. Pitanje Oznacite 3 kriterija odabira i pitanja kod kvalitativhe procjene
projekata gdje ste dobivali najmaniji broj bodova?/Google Form
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Socijalna djelatnost je ostvareno podrucje djelovanja financirano putem Europskog
socijalnog fonda kod 100% organizacija, dok su mladi podrucje djelovanja koje
nije ostvarila niti jedna organizacija (0%). Ostala podrucja djelovanja su ostvarena
kod 6,3% organizacija.

Ostvarena podrucja djelovanja financirana putem Europskog socijalnog fonda

Jaéanje kapaciteta OCD-a -
Mladi

Zastita zdravlja -

Obrazovanje, znanost i istrazivanje -

Ljudska prava -

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Tablica 11. Pitanje |z kojih podrucja djelovanja ste ostvarili financiranje putem
Europskog socijalnog fonda?/Google Form
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Kod 87,5% organizacija su naj¢eSce 100% financirani projekti iz Europskog
socijalnog fonda u protekle tri godine, a kod 12,5% organizacija su projekti
najéesce sufinancirani u odredenom postotku iz drugih izvora.

Tablica 12. Pitanje Na koji nacin su naj¢esc¢e financirani projekti iz Europskog
socijalnog fonda u protekle tri godine?/Google Form

U odnosu na druge izvore financiranja, kod 81,3% organizacija viSe radnog
vremena odlazi na administraciju projekata financiranih iz Europskog socijalnog
fonda, a kod 18,8% organizacija jednako kao i kod drugih izvora financiranja.

Tablica 13. Pitanje Koliko radnog vremena odlazi na administraciju projekata
financiranih iz Europskog socijalnog fonda u odnosu na druge izvore financiranja?/

Google Form
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Priprema i prijava projekta je element projektnog ciklusa u Europskom socijalnom
fondu koji optereéuje 50% organizacija, provedba projekta opterecuje 18,8%
organizacija, izvjeStavanje o provedbi projekta 25% organizacija i evaluacija
projekta 6,3% organizacija.

Tablica 14./Google Form

Tri najéeséa problema provedbe projekata ugovorenih iz Europskog
socijalnogfonda sumijenjanje pravila provedbe projekata tijekom njegovatrajanja,
neredovita isplata sredstava koja dovodi do problema likvidnosti organizacije i
nepostivanje rokova odobravanja zahtjeva za nadoknadom sredstava sukladno
ugovorima. Mijenjanje pravila provedbe projekata tijekom njegova trajanja je
najcesci problem za 81,3% organizacija, neredovita isplata sredstava koja dovodi
do problema likvidnosti organizacije je najcesSci problem za 68,8% organizacija
i za 56,3% organizacija je najceS¢i problem nepostivanje rokova odobravanja
zahtjeva za nadoknadom sredstava sukladno ugovorima.

Najces¢i problemi provedbe projekata ugovorenih iz Europskog socijalnog fonda
Neredovita isplata sredstava koja dovodi do problema likvidnosti
organizacije

Nepostivanje rokova odobravanja zahtjeva za nadoknadom
sredstava sukladno ugovorima

Provjera Zahtjeva za nadoknadom sredstava po uzorku
Kompliciran proces izvjesStavanja po projektu

Administrativna opterecenost

Mijenjanje pravila provedbe projekata tijekom njegova trajanja

Problem u komunikaciji s ugovornim tijelima

Problemi su oznaceni pod fig

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Tablica 15. Koja su po Vama 3 naj¢esc¢a problema provedbe projekata ugovorenih
iz Europskog socijalnog fonda?/Google Form

Analiza utiecaja financiranja iz Europskog socijalnog fonda na organizacije oboljelin od multiple skleroze
10



Postupkom evaluacije projektnih prijedloga na natje€ajima iz Europskog socijalnog
fonda su organizacije izraZzavaju zadovoljstvo (Zadovoljni smo evaluacijom projektnih
prijedloga, sve potrebno je bilo rijeSeno u najkracem mogucem roku i bez ikakvih
problema; Postupkom evaluacije projektnih prijedloga na natje€ajima smo zadovoljni.),
no ima i onih organizacija koje izrazavaju nezadovoljstvo (Postupkom evaluacije nismo
zadovoljni, jer imamo dojam da se kalkuliralo u bodovanju kako projekt ne bi proSao
bodovni prag; Nismo zadovoljni jer se Cesto Ceka i preko 2 godine (kao $to nam se
desilo kod Prevencije bolesti) , potom ako se projekt i odobri, nije viSe aktualan). U
skladu s izraZzenim zadovoljstvom i nezadovoljstvom, postupak evaluacije projektnih
prijedloga na natjeCajima iz Europskog socijalnog fonda je imao pozitivan (Postupak
je dobro utjecao na rad naseg drustva.) ili negativan (...svakako je djelovao na na$ rad
udruge i fnancijski i stu¢no kada nam je projekt pao a o¢ekivali smo 100% prolazak...)
utjecaj na rad organizacija. Nacin na koji je negativno postupak evaluacije projektnih
prijedloga na natje€ajima iz Europskog socijalnog fonda utjecao na rad organizacija
oCituje se kroz posljedice predugog trajanja postupka i nepostivanja rokova (...
nemogucnost postivanja godiSnjeg akcijskog plana organizacije zbog nepoStivanja
rokova.; Ne mozemo planirati prihode i rashode tokom godine, jer nikako se ne drze
dogovorenih rokova.;...zbog toga promijeni i situacija za Sto se projekt pisao. Isto tako,
s obzirom da ovisimo o sredstvima iz projekata nemamo stalnost izvodenja aktivnosti
niti moZemo zadrzZati zaposlene.).

Prijedlozi organizacija za poboljSanje ugovaranja/provedbe projekata iz Europskog
socijalnog fonda su vezani uz raspisivanje natje€aja (Redovno raspisivanje najavljenih
natjeCaja da se postigne kontinuitet u pruzanju usluga.; Ukoliko se projekt nastavlja,
natjeCaj za ugovaranje novih projekata svakako bi trebao biti raspisan prije zavrSetka
poslijednjeg izvjeStajnog razdoblja projekta.; ) financiranje (...samo da su financije na
vrijeme; ...unaprijed osigurana sredstva; ...isplatu predujma, redovito pregledavanje
ZNS-ovaiisplata sredstava po njima.; isplata sredstava odmah po odobrenju ZNS-a; ...
azurnije pracenje provedbe projekata kao i isplata potrazivanih sredstava.), postivanje
rokova (...postivanje rokova pla¢anja.) i posljedice nepostivanja rokova (sankcioniranje
provedbenih tijela kod nepostivanja rokova), komunikaciju (...kontinuirana komunikacija;
...da je bolja komunikacija s ugovornim tijelima) i jasnocu pravila (...jednostavnija i
jasnija pravila provedbe...; ...unaprijed jasna pravila). Problemi koji utje¢e na mnoge
organizacije su bodovi na razvijenost mjesta i princip odobravanja projektnih prijedioga
»najbrzi prst“ za koje sudionici daju prijedloge ukidanje bodova na razvijenosti mjesta
(Smatramo da nije u redu Sto se bodovi prilikom administrativne provjere gube na
“‘razvijenosti” mjesta, pogotovo iz razloga Sto usluga osobne asistencije nije u tolikoj
mijeri razvijena na tom podrucju.) i ukidanje najbrzeg prsta (...ukinuti princip odobravanja
projektnih prijedloga “Najbrzi prst” jer dolazi do toga da se kvalitetni projekti ni ne
pregledavaju, jer nemamo “nekog” u posti tko ¢e u sekundi poslat paket.; ...najbrzi prst
da se ukloni).
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Novu osobu putem projekata financiranih iz Europskog socijalnog fonda u protekle
tri godine na administraciji i vodenju projekata koje do tad nisu radile u organizaciji
nije zaposlilo 43,8% organizacija. Jednu novu osobu koja nije radila u organizaciji
do projekata financiranih iz Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine na
administraciji i vodenju projekta je zaposlilo 18,8% organizacija, dvije nove osobe je
zaposlilo 25% organizacija, a 6,3% organizacija je zaposlilo tri ili Cetiri nove osobe.

Tablica 16. Koliko ste novih osoba zaposlili putem projekata financiranih iz Europskog
socijalnog fonda u protekle tri godine? (napomena: osobe zaposlene na administraciji
i vodenju projekata i osobe koje do tada nisu radile u vasoj organizaciji)?Google Form

Pet i viSe novih osoba je zaposlilo 81,3% organizacija putem projekata financiranih iz
Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine na pruzanju socijalnih i drugih usluga
kao Sto su osobni asistenti, geronto domacice, fizioterapeut i sl. Tri i Cetiri nove osobe
zaposililo je 6,3% organizacija, a niti jednu novu osobu nije zaposlilo 6,3% organizacija.

Tablica 17. Koliko ste novih osoba zaposlili putem projekata financiranih iz Europskog
socijalnog fonda u protekle tri godine na pruzanju socijalnih i drugih usluga? (napomena:
osobni asistenti, geronto domacice i sl.)?Google Form
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Nove osobe koje su bile zaposlene u organizacijama putem projekata financiranih iz
Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine nakon provedbe projekta iz kojeg im
je bila financirana/sufinancirana plac¢a nisu ostale raditi u 43,8% organizacija, dok je s
druge strane u 25% organizacija ostala raditi jedna osoba i pet ili vise osoba te u 6,3%
organizacija dvije osobe.

Tablica 18. Koliko je novih osoba koje ste zaposlili putem projekata financiranih iz
Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine ostalo raditi u Vasoj organizaciji i
nakon provedbe projekta iz kojeg im je bila financirana/sufinancirana placa?/Google
Form

Europski socijalni fond je najvazniji izvor financiranja za dugoroCni razvoj 56,3%
organizacija, a 37,5% organizacija utjeCe na dugoro€ni razvoj koliko i drugi izvori
financiranja. Nije vazan izvor financiranja niti utje€e na dugoro¢nost 6,3% organizacija.

Tablica 19. Koliko je za vas Europski socijalni fond vazan izvor financiranja za
dugoro¢nost rada Va$e organizacije?/Google Form
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Tri najvaznija resursa koja su organizacije ojaCale financiranjem iz Europskog
socijalnog fonda u protekle tri godine su omogucivanje razvoja novih i unaprjedenje
postojeCih usluga za Clanove organizacije, organizacija, jaCanje stru¢nih znanja,
vjestina i kompetencija zaposlenika te bolja vidljivost organizacije. Omogucivanje
razvoja novih i unaprjedenje postojecih usluga za ¢lanove organizacije je vazan resurs
81,3% organizacija, jacanje struénih znanja, vjestina i kompetencija zaposlenika te
bolja vidljivost organizacije su resursi koji su vazni 75% organizacija.

NajvaZniji resursi organizacija ojacani financiranjem iz Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine
90%

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Jadanje strucnih znanja, Unaprjedivanje tehni¢kih  Omogucivanje razvoja UmreZavanje sa Bolja vidljivost orgnizacije
vjestina i kompetencija  kapaciteta organizacije novih i unaprjedenje institucijama, drugim
zaposlenika postojecih usluga za organizacijama civilnoga
clanove organizacije drustva i lokalnom
zajednicom

Tablica 20. Koja su tri najvaznija resursa Vase organizacije koje ste ojacali financiranjem
iz Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine?/Google Form
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Za 68,8% organizacija je broj volontera ostao isti nakon provodenja projekata iz
Europskog socijalnog fonda, dok se broj volontera u manjoj mjeri povec¢ao kod 25%
organizacija, a znatno povecao kod 6,3% organizacija.

Tablica 21. U kojoj mjeri su projekti koje provodite ili ste provodili iz Europskog socijalnog
fonda privukli volontere u rad Va$e organizacije?/Google Form

U protekle tri godine je 87,5% organizacija omogucilo uslugu osobne asistencije
financiranu putem projekata iz Europskog fonda $to ujedno ¢ini najzastupljeniju
pruzanu uslugu putem projekata iz Europskog socijalnog fonda medu organizacijama.
Usluge koje su se josS pruzale u ve¢em dijelu organizacija su psiholoska pomoc koju je
pruzalo 37,5% organizacija i rehabilitacijski programi koje je pruzalo 25% organizacija.
Savjetodavna pomoc¢ je usluga koju organizacije nisu pruzale putem projekata
financiranih iz Europskog fonda u protekle tri godine.

Usluge i aktivnosti organizacija financirane putem projekata Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine

Osobna asistencija

Pomodi u kuci

Psiholoska pomo¢

Savjetodavna pomoc (socijalni radnik i sl.)
Rehabilitacijski programi
Poludnevni/dnevni boravak za élanove
Kreativna terapija za clanove
Obrazovni tecajevi za ¢lanove

Prijevoz ¢lanova

Drustveni centar

Usluge inkluzivnog volonterstva

Zbog pandemije strucni suradnici nisu realizirali planirano

Edukacije zaposlenika, obrazovni tecajevi za ostale osobe u...
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Tablica 22. Koje ste usluge i aktivnosti omogucili za svoje €lanove, a putem financiranih
projekata iz Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine?/Google Form
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Da financirani projekti putem Europskog socijalnog fonda u potpunosti pridonose
rjeSavanju stvarnih problema i potreba korisnika organizacije smatra 50% organizacija,
dok drugih 50% organizacija smatra da djelomi¢no pridonose.

Upute o prihvatljivosti troSkova plac¢a i troSkova povezanih s radom u okviru Europskog
socijalnog fonda u RH ne smatra ograni¢avajucim faktorom u zadrzavanju/financijskom
napredovanju zaposlenika u organizaciji 6,3% organizacija, dok ih ograni¢avaju¢im u
potpunosti smatra 31,3% organizacija i djelomi¢no ograni¢avajuc¢im 62,5% organizacija.

Tablica 23. Smatrate li da su Upute o prihvatljivosti troSkova plaéa i troSkova povezanih
s radom u okviru Europskog socijalnog fonda u RH ograni¢avajuéi faktor u zadrzavaniju/
financijskom napredovanju zaposlenika u Vasoj organizaciji?/Google Form
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Organizacije su imale probleme sa neprihvatljivim troSkovima po projektu
financiranim iz Europskog socijalnog fonda u protekle tri godine koji su utjecali
na financijsku stabilnost organizacije (Imali smo neprihvatljive troSkove koje su nam
odobreni najnormalnije u nekoliko ZNS-ova, te nakon viSe od pola provedbe projekta
progladeni neprihvatljivima. | to u vecem iznosu koji se odnosio na place zaposlenika
i ugovore.; Imali smo problema sa neprihvatljivim troSkovima u smislu da smo o
neprihvatljivim troSkovima prekasno obavijeSteni od strane provedbenog tijela Sto
je rezultat nepravovremene obrade ZNS-a.) te one probleme koji su djelomi¢no
utjecali (Imali smo nekoliko neprihvatljivih troSkova u manjem iznosu $to nije direktno
utjecalo na financijsku...; ...Navedeno nije znacajno utjecalo na financijsku stabilnost
udruge iz razloga $to se nije radilo o znacajnim financijskim iznosima ali je predstavljalo
probleme u knjigovodstvenom smislu.). No, ima i onih organizacija koje nisu imale
problema (Nismo imali vecih problema sa neprihvatljivim tro§kovima po projektu, iz
razloga Sto se drzimo planiranih troSkova po projektu.; uglavhom nismo problema sa
neprihvatljivim troSkovima do sada nismo imali).
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